Kepemimpinan

Pembelajaran
Berbasis Budaya

Teori dan Riset dalam
Meningkatkan Inovasi Sekolah

Kepala sekolah sebagai faktor yang sangat menentukan (critical factor) kesuksesan
dalam meningkatkan mutu sekolah khususnya mutu guru dan prestasi peserta didik.
Kepemimpinan kepala sekolah yang efektif memiliki pengaruh kuat terhadap student
attendance, student engagement with school, student academic self-efficacy, staff
satisfaction, and collective teacher efficacy, sehingga kepala sekolah ditantang untuk
mengupayakan dan mengaplikasikan kepemimpinan yang efektif. Tanggung jawab yang
paling utama seorang kepala sekolah adalah meningkatkan kualitas pembelajaran untuk
prestasi semua peserta didik (The principal’s primary responsibility is to promote the
learning and success of all students).

Pemahaman terhadap budaya sekolah dapat dilakukan berdasarkan kata-kata dan
tindakan yang ada di dalamnya. Budaya sekolah diartikan sebagai sistem nilai,
kepercayaan dan norma yang diterima bersama serta dilaksanakan dengan penuh
kesadaran sebagai perilaku alami yang dibentuk oleh lingkungan masyarakat sekolah
dengan menciptakan pemahaman yang sama pada seluruh warga sekolah. Budaya
dapat diklasifikasikan menjadi 2 macam, yakni budaya positif dan negatif. Budaya yang
positif dapat mengembangkan perilaku positif dan kondusif, sebaliknya budaya negatif
dapat mengembangkan/memengaruhi perilaku siswa yang negatif pula, maka budaya
positiflah yang harus dikembangkan di sekolah.

Buku ini berisi berbagai pembahasan, mulai dari kepemimpinan pendidikan,
kepemimpinan pembelajaran, kepemimpinan perubahan, budaya, budaya dan
kebudayaan, inovasi, kepemimpinan, dan inovasi sekolah. Membangun budaya
inovasi di sekolah yang kuat dan progresif tanpa kepemimpinan yang efektif adalah
seperti mencoba membangun sebuah bangunan tanpa fondasi. Kepemimpinan yang
solid adalah kunci untuk hasil inovasi yang bermanfaat dan harus dipertimbangkan
dengan cermat untuk memaksimalkan keberhasilan.
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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Allah Swt., penulis dapat menyelesaikan
buku referensi yang berjudul Kepemimpinan Pembelajaran Berbasis Budaya:
Teori dan Riset dalam Meningkatkan Inovasi Sekolah. Perilaku kepemimpinan
dipengaruhi faktor budaya, tak terkecuali pemimpin pembelajaran.
Pemimpin pembelajaran fokus pada pengembangan kapasitas guru untuk
berdampak positif pada hasil belajar siswa. Pemimpin pembelajaran
juga bekerja sama dengan tim guru senior untuk membangun kapasitas
pelatih pembelajaran. Hal yang terpenting, setiap pemimpin pembelajaran
memiliki pernyataan peran yang jelas di mana mereka tidak mengawasi
atau menangani kesejahteraan siswa; satu-satunya fokus mereka adalah
pada hasil belajar siswa.

Guru membutuhkan dukungan dari sekolah dan pemimpin
pembelajaran untuk mengembangkan rencana pembelajaran yang
efektif memenuhi kebutuhan semua siswa. Ini termasuk, namun tidak
terbatas pada: konselor bimbingan, pekerja sosial, fasilitator teknologi
pembelajaran, pelatih, dan asisten guru. Pemimpin pembelajaran
memainkan peran penting dalam menyediakan sistem yang mendukung
proses belajar mengajar sehingga siswa akan terus tertantang dan
berkembang.

Buku ini terbagi menjadi tujuh bab, yaitu Bab I Kepemimpinan
Pendidikan, Bab II Kepemimpinan Pembelajaran, Bab III Kepemimpinan



Perubahan, Bab IV Budaya, Bab V Budaya dan Kebudayaan, Bab VI
Inovasi, serta Bab VII Kepemimpinan dan Inovasi Sekolah. Penulis
menyadari sepenuhnya bahwa masih ada kekurangan. Oleh karena itu,
dengan tangan terbuka penulis menerima segala saran dan kritik dari
pembaca yang budiman dalam rangka perbaikan dan pengembangan
buku referensi ini. Mudah-mudahan buku ini dapat bermanfaat bagi
pembaca dan berkontribusi konstruktif bagi perkembangan ilmu
pengetahuan.

Malang, Oktober 2022

Tim Penulis
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